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1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN

- NAM TRUGC (2015):
1. Tinh hinh san xuit kinh doanh: '
Don vi: Triéu,ddn

TT NOI DUNG KEHOACH | THUCHIEN | %
SAN LUQNG (lwot tau) 1.950 2249 | 115
2 | TONG DOANH THU 10.734 11.780 | 110
a | Doanh thu cung cép dich vu 10.634 11.484
Doanh thu dich vu hoa ti€u 10.441 11.113
Doanh thu dich vu cho thué VP 193 371
b | Doanh thu hoat dong tai chinh 100 296
¢ | Thu nhap khéac 0 0
3 | TONG CHI PHI 9.434 9.692 | 103
4 | TONG LQI NHUAN TRUGC THUE 1.300 2.088 | 161
5 | TONG NOP NGAN SACH 1.413 1914 | 135
6 |VONCHUSOHUU 17.811 18.100 | 102

2. Tinh hinh @Au tr phat trién:
i Pon vi: Triéu ddn

KE HOACH THU'C HIEN

r a - - o

STT DU AN PAU TU S6 | Téngmirc | S6 | Téng mirc 7 ;gfy

hrong dau tw lrong déu tir

1 | Poéng mai tau Hoa tiéu 1 8.300 - - -

2 | Xe 0 t6 dua d6n Hoa tiéu 1 800 _ & -




- Ngubn vén nim 2015 khong dit dé thyc hién dy an déng méi tau Hoa tiéu.
- V&i mire diu tir theo ké hoach don vi khéng chon dugc xe 6 t6 phi hop véi nhu

cAu hoat dong san xuét kinh doanh.

NAM 2016:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

IL K& HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN

Pon vi: Trigu dong

TT NQI DUNG KE HOACH
1 | SANLUGQNG (lwgt tau) ' 2.000
2 | TONG DOANH THU 10.848
a | Doanh thu cung cép dich vu 10.648
Doanh thu dich vu hoa tiéu 10.298
Doanh thu dich vy cho thué VP 350
b | Doanh thu hoat dong tai chinh 200
¢ | Thu nhép khac 0
3 | TONG CHI PHI 9.248
4 | TONG LQINHUAN TRUGC THUE 1.600
5 | TONG NQP NGAN SACH 1.643
6 | VONCHU SO HUU 18.100

2. K& hoach du tw phat trién:

Du 4n dAu tr phat trién chua thyc hién duge trong nam 2015 s& dua vao thuc

hién trong ndm 2016.
Don vi: Trigu dong
oy KE HOACH
STT DU AN PAU TU
S6 luong Toéng mirc dau tu
1 | Xe 6 td dwa don Hoa ti€u 1 800

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé tai chinh.

- Tiét kiém chi phi, gia ting loi nhuan, tang trich quy dAu tur phét trién vbn.
- Thure hién tai dAu tu (ngudn khiu hao TSCD).

- Ngudn vén hop phép khéc.
2. Giai phép vé marketing



2.1. Xay dung thwong hiéu:

- X4y dung va phét t;ién thwong hiéu Hoa tiéu khu viee Quy Nhon-Binh Pinh (Khu
vuc VII). Néng cao vj thé, uy tin ciia cong ty véi céc d6i tac va khach hang; ning cao
ning lyc canh tranh, thu hit ngudn luc dau tir trong va ngoai nurdce; tang hiéu qua san
xuét kinh doanh gitip cong ty tdn tai va phét trién ving chéc trén thi truomg.

- Thuong hiu ciia cdng ty :thé hién dic trung nganh nghé, vin héa doanh nghiép,
tao su khac biét vé hinh anh gy an tugng siu séc cho d6i tac va khach héang.

- Hb so ning lyc cia cong ty: Thuong xuyén cip nhét hd so gmu thiéu nang luc
cong ty dé s&n sang giri cho khach hang trong quan hé, giao tiép.

- X4y dung chuong trinh quang c4o thuong hiéu: T4 chirc hdi nghi khach hang, hoi
thao chuyén nganh, Quang céo trén Tap chi bién, phuong tién truyén théng,...

2.2. Mé& rong quan hé trong va ngodi nwée, xic tién thwong mai, xuit khiu.

2.2.1. Quan hé quoc té \
Dic thd ciia kinh & bién n6i chung va Hoa tiéu hang hai n6i riéng mang tinh quoc té

" héa cao do d6 cbng tac quan hé qubc té dbi v6i Hoa tiéu hang hai c6 ¥ nghia rit quan
trong. Ching ta phai tham gia x4y dyng dong thoi chép hanh moi quy dinh, diéu ude qubc
t& dé thyc hién quyén va nghia vu ciia quéc gia c6 bién trong cong ddng hang hai qube té:
Gia nhép Hiép hoi Hoa tiéu quic té.

2.2.2. Xiic tién thwong mai:

Nghién ciru, d& xuét ky két, gia nhip cac t6 chirc qudc té, dang cai céc hdi nghi, hoi
thao quéc té, khu vurc ¢6 lién quan trong linh virc Hoa tiéu hang hai nhidm mé rong va ddy
manh quan hé hop tac véi cac td chire quédc té, khu vuc.

3. Giai phép vé ngudn nhén lwe.

Céng ty dio tao va phat trién ngudn nhan lyc toan dién, dong bd phit hop sw phat
trién cia nganh theo hudng tuyén chon nhan luc ¢6 trinh d6 cao, d3o tao va dao tao lai
nhéan luc hién c6 vé trinh d6 quan ly, chuyén mén nghi€p vu, ngoai ngi, tin hoc, cong
nghé thong tin, thi€t bj dién tir,... Téng cudng dao tao doi ngii hoa tiéu nhim tao ra doi
ngil hoa tiéu ¢6 trinh d§ chuyén mdn, nghi€p vu ngang tAm véi cac nudc trong khu vuc
va trén thé gidi, dap tmg dich vu cong ich Hoa tiéu hang hai chit lwgng cao mang déng
chp qudc té.

Cong ty xay dung ké hoach tuyén dung va d4o tao hang nim va dai han dé phat trién
ngudn nhén lue, cu thé nhu:

3.1. P6i véi can b) quan ly:

Ctr di hoc tdp vé€ md hinh quan ly doanh nghiép, tham gia héi thao hoi nghi do céc
t6 chirc hang hai quoc té td chirc dé hoc tép tiép thu cong nghé méi. Pao tao ning cao
nghiép vu quén ly kinh t€ quén tri doanh nghiép do céc co quan nha nude t6 chirc.

3.2. Can b chuyén mon nghiép vu:

Hoc tip nghién ciu nang cao nghi¢p vu chuyén mén, ngoai ngit, tin hoc.
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3.3. Cong nhan ky thuit: :
Dao tao huan luyén, ning hang Hoa tiéu hang hai.
Dao tao néing cao trinh 49 d6i véi tredng cano;
Dao tao thuyén vién, thuy thu.

3.4. Chuén hod ddi ngii cin bj nhan vién:’ .

Xay dung céc tiéu chudn cu thé cho cc chirc danh cdng viéc. Pdng thoi, xay dung
bang mé ta céng viéc cho timng cén bd cong nhén vién. Day 14 cin cir d8 danh gia két
qua lam vigc clia nhan vién 1am co s& cho viéc dénh gia thanh tich, dao tao va phit trién
nghé nghiép ciia nhén vién. :

4. Giai phap vé cong nghé - ky thujt.

Hién nay, dich vu hoa tiéu hang hai nuéc ta déap g t6t nhip 6 phat trién chung
clia cc nganh kinh té bién va nhu cAu bao dam an toan cho céc hoat d6ng hang hai trén
ving hang hai trach nhi¢ém. Tuy nhién, ha tAng co s& chwadap tmg duoe nhu ciu cong
viéce, chua dép tmg diy du céc yéu ciu vé hoa tiéu hang hai, chua theo kip duogc céc
nude tién tién trong khu vuc cling nhu trén thé gidi, con bbc 16 nhiéu mjt han ché trong
qué trinh hoi nhap quéc té. Viét Nam 13 thanh vién chinh thire ciid Té chirc Hang hai thé
gi6i (IMO), do d6 phii c6 nghia vu phét trién hé théng co s& ha tAng ciia minh nhim
dap tmg yéu ciu cta IMO. | - .

Dau tu co s& ha tng: Trang bi may tinh, may chu va céc thiét bj lién quan dén ha
ting mang. DAu tu cic phin mém ban quy?n cho céc Ung dung van phong, k§ thuat vi co
s& dit liéu. Bét dAu dwa cac chuong trinh tai chinh ké toan, quén Iy nhén sy-tién luong,
quan ly tau ra vao cang... vao sir dung trong timg b phén ciia don Vi.

5. Giai phap v& quan Iy va didu hanh

Hoan thién co céu t6 chirc va bd méy hoat déng ciia cong ty. T6 chirc bo méy ddng
b§, du ning lyc @& dam bao cho cong ty hoat dong hiéu qua. Dinh ky danh gid hiéu qua
hoat dong va tinh phi hop ciia co céu té chitc dé ¢6 nhitng diéu chinh cho phy hop.

~ Xay dyng m6 hinh quén ly hiéu qu4, vira dam béo su phét trién bén vimg theo dinh
huéng chung ctia cong ty, vira dam bao su chit dong, séng tao trong kinh doanh. @
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